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   ¦ƴƛǘŞ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ .ŜƭƻŜƛƭ - .ŜǊƴƛǎǎŀǊǘ 

                                              5ǳ п ŀǳ мт ƻŎǘƻōǊŜ  

 

 ¦ƴ ǎȅƴƻŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎȅƴƻŘŀƭƛǘŞΦ 

 ω " ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎΣ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ǎȅƴƻŘŜ tƻǳǊ ǳƴŜ ;ƎƭƛǎŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 ω tƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǎȅƴƻŘŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ 

ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ;ƎƭƛǎŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎȅƴƻπ

ŘŀƭŜΦ  

 ω ζ [Ŝ Ƴƻǘ ϦǎȅƴƻŘŜϦ Ŝǎǘ ǳƴ Ƴƻǘ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ wŞǾŞƭŀǝƻƴ ώΦΦΦϐ Lƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ 

5ƛŜǳ ƳŀǊŎƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ WŞǎǳǎΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ϦƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜϦ όWƴ мпΣсύΣ Ŝǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ϦŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻƛŜϦ όŎŦΦ !Ŏ фΣн Τ мфΣфΦно Τ ннΣп Τ нпΣмпΦннύΦ η ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύ  

 ω [ΩŀŎǘǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅƴƻŘŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƻƴǎ Ŝǎǘ ƎǳƛŘŞ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ŎŜ ζ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ η ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ-ǘ-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όŘǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭύΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎƭŀπ

ƳŜǊ ƭϥ;ǾŀƴƎƛƭŜ Κ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ-ǘ-ƛƭ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ;ƎƭƛǎŜ ǎȅƴƻŘŀƭŜ Κ  

 ω /Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜŎŎƭŞǎƛŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘŜ 

5ƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΦ  

 ω [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ tŜǳǇƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǇǝǎŞǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǳǊ ŦƻƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŜǘŎΦ  

 ω [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅƴƻŘŀƭ Ŝǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ Lƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΦ ΦΦΦ[ΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅƴƻŘŀƭΣ ƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦΣ 

Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ǘŜƴǘŞǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΦ  ό9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ aΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 5ŜǇǊŜȊ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ύΦ 

[Ŝ ǎȅƴƻŘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ł ŀǾǊƛƭ нлннΣ ǊŜŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛƻŎŝǎŜǎ Σ ǎȅƴƻŘŜ ŘŜǎ ŞǾşǉǳŜǎ Ł wƻƳŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴŜ Řǳ ǎȅƴƻŘŜ Υ  

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ Ł мрƘΣ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΦ  



 

[ǳƴŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ 

мтƘллΥ vǳŜǾŀǳŎŀƳǇǎΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘ 

aŀǊŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ 

лфƘолΥ ¢ƘǳƳŀƛŘŜΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǇǊƛŝǊŜ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜ Ł Ǿƻǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  

мтƘолΥ .ŀǎŝŎƭŜǎ Σ ŎƘŀǇŜƭŜǘΦ 

муƘллΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ƳŜǎǎŜΦ 

мфƘолΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9!t 

aŜǊŎǊŜŘƛ с ƻŎǘƻōǊŜ 

мтƘолΥ .ŀǎŝŎƭŜǎ Σ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǾşǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ  ƭŀ 

ƳŜǎǎŜ Ł муƘΦ 

WŜǳŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜ 

мрƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

мтƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘΦ 

мтƘолΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ 5ƻȅŜƴ-{ǘƻǊƳŜΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ 

муƘллΥ  .ƭŀǘƻƴΣ ƳŜǎǎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŘƻǊŀǝƻƴΦ 

муƘллΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞƭŞπ

ōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƛπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀƴǘŜǊΦ 

нлƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ нŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ {ŀƛƴǘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŞΥ ƭŀ 

ǾƛŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝƴ ƴƻǳǎΦ 

{ŀƳŜŘƛ ф ƻŎǘƻōǊŜ 

мпƘллΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜπ

Ǌƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 

мтƘллΥ ¢ƘǳƳŀƛŘŜΣ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ {ƛƳƻƴŜ 

5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ /ŀǘƻƛǊŜΦ 

мрƘллΥ {ǘŀƳōǊǳƎŜǎΣ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ Dƛǳƭƛŀƴ Ŝǘ ŘŜ ¢Ƙŀƭƛŀ 

tŀǳǊƛŎƘŜΦ 

мтƘллΥ {ǘŀƳōǊǳƎŜǎΣ ƳŜǎǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ǊŜπ

ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Υ aŀǊǘƘŜ CƻǳǊŜȊ ς aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ŜǊƎŜǊŜǘΦ  

муƘллΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ /ƭŀǳŘŜ tŀǧŜΣ 5ŀƛǎȅ 

[ƻǳŜǧŜΣ ŘŞŎŞŘŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ !ƭƛƴŜ !ǎǎŀ Ŝǘ Wƻπ

ǎŜǇƘ DǊƛƴΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !ŘŀƳ Ŝǘ 5ŜƴƛǎŜ /ƘŀǊπ

ƳŀƴǘΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ƻŎǘƻōǊŜΣ нуŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

лфƘолΥ 9ƭƭƛƎƴƛŜǎ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ 5Ŝƴƛǎ 5ŜǎƳŜǘ Ŝǘ wƻƎŜǊ IŜǊπ

ƴƻǳƭŘΦ 

лфƘолΥ .ƭŀǘƻƴΣ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ CƭƻǊŀ tƻǇǳπ

ƭŀƛǊŜΣ DƛƭōŜǊǘŜ /ŀǇŜƭƭŜΣ /ƭŀǳŘŜ aƻǳǘƻƴΦ 

ммƘллΥ vǳŜǾŀǳŎŀƳǇǎΣ ƳŜǎǎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

[ƛŞƎŜƻƛǎ Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜ 5ǊŀƳŀƛȄΦ 

ммƘллΥ .ŜǊƴƛǎǎŀǊǘΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ !ŘƻƭǇƘƛƴŜ aƻǊǝŜǊΦ aŜǎǎŜ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ wŜƴŞ /ƻŎƘŜǘΣ 9ƳƛƭŜ aŜǊŜŀǳ Ŝǘ aƛŎƘŀšƭ 

/ŀƴǘǊŀƛƴŜΦ 

 

ммƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !ǳǘŜƳ-

5ŜǎǘǊŜōŜŎǉΦ 

ммƘллΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ Υ !ƳŀƴŘƛƴŜ .ǊŀƭΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5Ŝ 5ƛŜǊΣ 9ƳƛŜ Ŝǘ ¢Şƻ 

5ŜƭŀǧǊŜΣ wŞƳȅ 5ŜƭƛǧŜΣ [ȅƭƻƻ 5ǳŘŀƴǘΣ .ŀȊƛƭ 5ǳǇǊƛȄΣ /ƭŞπ

ƳŜƴŎŜ DǳƛǎŜƭŀƛƴΣ CǊŀƴœƻƛǎ tŀǊŜƴǘΣ ¢ƛŀƎƻ tƻƭƻ wƻƳŜǊƻΣ 

¢Şƭƛƻ {ǝŎŎŀΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǎŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦŜǊƻƴǘ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƛΣ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŜǊƻƴǘ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜΦ 

[ǳƴŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ 

мтƘллΥ vǳŜǾŀǳŎŀƳǇǎΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘ 

aŀǊŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ 

мтƘолΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘΦ 

муƘллΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ƳŜǎǎŜ  

aŜǊŎǊŜŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ 

мтƘолΥ .ŀǎŝŎƭŜǎ Σ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǾşǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎǎŜ Ł муƘ  

WŜǳŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ 

мрƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

мтƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘΦ 

мтƘолΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ŎƘŀǇŜƭŜǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ 

DŞǊŀǊŘ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ-aŀǊƛŜ {ŀǊǘƻǊƛǳǎΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ 

муƘллΥ  .ƭŀǘƻƴΣ ƳŜǎǎŜΦ 

муƘллΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ 

ŎƘŀƴǘŜǊΦ 

нлƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΣ оŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΥ ƭΩ9ǳπ

ŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ /ƛŜƭΦ 

{ŀƳŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ 

ммƘллΥ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ [ƻƎŀƴ aŜƴǳƎŜ Ŝǘ [ƻƭƛǘŀ 

tŀǳǇƻǊǘŞΦ 

мпƘллΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀπ

ǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

мрƘолΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ /ƘŀǊƭȅ ¢ƻǳǊƴŜǳǊ Ŝǘ aŀšƭ 5ǳπ

ƳƻƴǘΦ 

мтƘллΥ ¢ƘǳƳŀƛŘŜΣ ƳŜǎǎŜΦ 

мтƘллΥ DǊŀƴŘƎƭƛǎŜΣ ƳŜǎǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ 5ŜǎƳŜǘ-CƛŞǾŜȊ Σ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !ǳƎǳǎǝƴ 5ǳǘƻƛǘ Ŝǘ 

ŘŜ !ƭƛŘŀ 5Ŝ ²ŜŜǊ Ŝǘ !ƭōŜǊǘ aŀǎǎŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŞǎ Υ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ±ŜǊōƛŜǎǘ ς ŦŀƳƛƭƭŜ [ŀǳǊŜƴǘ-±ŀƴǳǎ 

ς /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳǊŜȊ ς CŀƳƛƭƭŜǎ ±ŀƴǳǎ- 5ǊŀƳŀƛȄ ς [ŀǳǊŜƴǘ-

[ŀǊǝƭƭƛŜǊ ς wŜŀƭŜ [ŀŦŀƴǝ ς [ƻǳƛǎŀ ±ŀƴǳǎ ς aƛŎƘŜƭ [ŀǳǊŜƴǘΦ  

муƘллΥ ±ƛƭƭŜ-tƻƳƳŜǊƻŜǳƭΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ DƻŘƛƴΦ 

 



          tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ  

           [Ŝ ŎƘŀǇŜƭŜǘ Ŝǎǘ ǊŞŎƛǘŞ ǘƻǳǎ  

 ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tƻƳƳŜǊƻŜǳƭ  

Ł мрƘлл ǎŀǳŦ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ                           

ǎŀƳŜŘƛ Ł мтƘолΦ 

 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

tƻǳǊ ǊƛǊŜΧ 
 
 5ŜǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ Řǳ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥǳƴ Řƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Υ 
- [Ŝ ǇƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘϥŀŘƳŜǧǊŜ 
ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀŎƘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ 
ōƻōƻǎΦ - ¢ǳ ŀǎ ōƛŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ Ƴŀƛǎ Ƨϥŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǎŀŎǊŞ ōƻƴ ǘǊǳŎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ƧŜǳΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ ǘǳ ǾŜǳȄ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ǘŀ 
ŦŜƳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł şǘǊŜ ǎƻǳǊŘŜΣ ǇƭŀŎŜ-ǘƻƛ Ł мл ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŜƭƭŜ 
Ŝǘ ǇƻǎŜ-ƭǳƛ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ tǳƛǎΣ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ǾŜǊǊŀǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴŜ 
ǊŞǇƻƴŘ ǇŀǎΣ ŀǾŀƴŎŜ-ǘƻƛ Ł р ƳŝǘǊŜǎΦ tǳƛǎ Ł н ƳŝǘǊŜǎΦ tǳƛǎ Ł м 
ƳŝǘǊŜΦ 9ǘ ƭŁΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭϥŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǊŘŜ Η 
[ϥŀǳǘǊŜ ƎŀǊǎ ǘǊƻǳǾŜ ƭϥƛŘŞŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƻƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ 
ƛƭ ǎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŘƛȄ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥǳƴŜ 
ǾƻƛȄ ŦƻǊǘŜ Υ 
- /ƘŞǊƛŜΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƳŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǇŜǊ Κ 
!ǳŎǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
Lƭ ǎϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƭƻǊǎ Ł Ŏƛƴǉ ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŀ 
ŎƘŀƴŎŜ Υ 
- /ƘŞǊƛŜΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƳŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǇŜǊ Κ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
Lƭ ǎϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ł ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎΣ Ŝǘ ƭǳƛ ǊŜŘŜƳŀƴŘŜ Υ 
- /ƘŞǊƛŜ Κ vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƳŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǇŜǊ Κ 
{ƛƭŜƴŎŜ ǊŀŘƛƻΦ 
Lƭ ƴϥŜƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Η Lƭ ǎϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƭƻǊǎ Ł ǳƴ ƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƘǳǊƭŜ Υ 
- /ƘŞǊƛŜΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƳŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǇŜǊ Κ 
{ŀ ŦŜƳƳŜ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƛǘΣ ƭϥŀƛǊ ŀƎŀŎŞŜ Υ 
- tƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ Υ Řǳ ǇƻǳƭŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎΦΦΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ƻŎǘƻōǊŜΣ нфŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

лфƘолΥ .ƭŀǘƻƴΣ ƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƛǎƻǳȄ-bƛƴƻǾŜΦ 

ммƘллΥ IŀǊŎƘƛŜǎΣ ƳŜǎǎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ /ƻƴŎŜǧŀ wŀƛŀ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ DŞǊŀǊŘ tǊƻŎǳǊŜǳǊΣ .ŀǳŘƻǳƛƴ .ǊŜƴƴŜǘΣ wƻǎŀ /ŀǊƭƛƴƻΣ WŜŀƴ /ŀπ

ǉǳŜǳȄΣ CƭLŘŀ [ŀǳǊŜƴǘΣ aŀǊƛŜ {ǝŎƘŜƭōŀǳǘΦ 

ммƘллΥ .ŀǎŝŎƭŜǎΣ ƳŜǎǎŜ 

ммƘллΥ .ŜƭƻŜƛƭΣ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ aŞƭƛƴŀ aŀǊπ

ŎƘŀƴŘΣ /ƘƭƻŞ /ŀǊǘƻƴΣ wŞƳȅ {ǘǊǳōōŜΣ [ǳŎƛƭŜ ¢ƻƴŘǊŜŀǳΣ YŀǘƘŀǊȅƴŀ 5ǳπ

ōƻƛǎΣ [Şŀ /ƻǝƭƭŜΣ bƻŀ 5ŀǘƘΣ ¢ƛŀƎƻ CŀǊƛƴŜŀǳΣ ±ƛŎǘƻǊ IŜƭŘŜƴōŜǊƎƘΣ 9ƴŜŀ 

[ŜŎƭŜǊŎǉΣ IǳƎƻ [ŜƎǊŀƴŘΣ [ƻŀƴ [ƘƻŜǎǘΣ YŜƴƴȅ wŜƴŀǊŘΣ ¢ƻƳ bŀŜǎǎŜƴǎΣ 

!ƴƛǘŀ ±ŀƴŘƻƻǊƴŜ Ŝǘ /Şƴƻƭƛŀ ±ŜǊƳŜŜǊǎŎƘΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǎŜ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƛΣ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŜπ

Ǌƻƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

мрƘллΥ IŀǊŎƘƛŜǎΣ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ aƛƭŀ-!ƴƎŞƭƛƴŜ 5ǳȅŎƪΦ 

/Ŝ ǇŜǝǘ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŎƛǘŀǝƻƴ Řǳ 

ǊƻǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

¦ƴƛǘŞ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀπ

Ǌƛŀǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦ 

mailto:doyennedebeloeil@hotmail.be


5ŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ aƻƴǎ ƻǳ 

[ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ƭ�[ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ                      
ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ Υ 

aΦ wƻƎŜǊ ±ŜǊƳƛŜǊΣ ǾŜǳŦ aƛŎƘŜƭƛƴŜ tƭŀƴŎƘƻƴΣ ƴŞ Ł /ƘŀǊπ

ƭŜǊƻƛ ƭŜ нпκлрκооΣ ŘŞŎŞŘŞ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜмоκлфκнмΣ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ǊǳŜ Řǳ wƛŜǳ .ƻǳƛƭƭŀƴǘ то Ł {ǘŀƳōǊǳƎŜǎΦ 

 

aƳŜ aƻƴƛǉǳŜ 5ǊŀƳŀƛȄΣ ƴŞŜ Ł !ǘƘ ƭŜ моκмлκррΣ ŘŞŎŞπ

ŘŞŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ мсκлфκнмΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ рс Ł vǳŜǾŀǳŎŀƳǇǎΦ 

 

aƳŜ IŜƴǊƛŜǧŜ {ŎƻǧŜΣ ǾŜǳǾŜ Dǳȅ 5ǳǉǳŜǎƴŜΣ ƴŞŜ Ł 

IǳƛǎǎƛƎƴƛŜǎ ƭŜ нпκмнκоуΣ ŘŞŎŞŘŞŜ Ł !ǘƘ ƭŜ мфκлфκнмΣ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǊǳŜ 5Ǌ wƻƴƅŜǧŜ рп Ł .ŜƭƻŜƛƭΦ 

 

aΦ Wǳǎǝƴ [ŀǳǊŜƴǘΣ ƴŞ Ł IŜƴǎƛŜǎΣ ƭŜ нмκлсκопΣ ŘŞŎŞŘŞ Ł 

ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ нмκлфκнмΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ 

ǊǳŜ tŜǊŘǳŜ му Ł ¢ƻǳǊƴŀƛΦ {Ŝǎ ŦǳƴŞπ

ǊŀƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜǎ Ł .ƭŀǘƻƴΦ 

 

aƳŜ DƘƛǎƭŀƛƴŜ 5ŜōƛŝǾǊŜΣ ŞǇƻǳǎŜ 

!ƴǘƻƛƴŜ vǳƛƴǝƴΣ ƴŞŜ Ł ¢ƘƛŜǳ ƭŜ 

нуκлнκонΣ ŘŞŎŞŘŞŜ Ł !ǘƘ ƭŜ нлκлфκнмΣ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǊǳŜ Řǳ .ƭŀƴŎ tŀƛƴ нс Ł 

{ǘŀƳōǊǳƎŜǎΦ DƘƛǎƭŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ 

ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ǘŀƳōǊǳƎŜǎΦ bƻǳǎ ƭŀ 

ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ !ƴπ

ǘƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

¦ƴ ǇǊşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ 

¦ƴ ǇǊşǘǊŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŀǎŝŎƭŜǎ ŘŜ фƘлл Ł млƘолΦ                                     

[Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ с Ŝǘ мо ƻŎǘƻōǊŜΣ aΦ ƭŜ ŎǳǊŞ ¸ǾŜǎ ±ŜǊŦŀƛƭƭƛŜ 

 


